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Bienvenidos a la séptima edicion del afio
2025 de nuestro Boletin Informativo de la
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Seguridad Social - Cérdoba.
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El TSJ ratificé que la presuncién del art. 23 de la
LCT debe analizarse con prudencia

Redaccion: Cristina A. Graglia

El veinticuatro de septiembre del corriente afo, la Sala Laboral del Tribunal
Superior de Justicia (TSJ) admitié el recurso de casacién interpuesto por la
demandada y anulé la sentencia de la Sala Quinta de la Cadmara Unica del Trabajo
que habia hecho lugar parcialmente a la demanda por los rubros salariales e
indemnizatorios reclamados, por entender que entre las partes existid vinculo
laboral.

En el caso bajo andilisis, el a quo considerd acreditado mediante declaraciones
testimoniales que el actor -profesional arquitecto- habia estado a cargo de la
conduccién técnica en obras puntuales. A partir de dicha evidencia, activd la
presuncion legal dispuesta en el art. 23 de la Ley de Contrato de Trabajo (LCT) y
concluyd que el accionante estuvo inserto en una organizacién empresarial ajena
cumpliendo tareas correspondientes a la actividad normal y especifica de la
empresa constructora de propiedad de la accionada. Por ello, resolvid la existencia
de relacion laboral e hizo lugar parcialmente a la demanda en cuanto al pago de
rubros salariales e indemnizatorios derivados del distracto. Impuso las costas a la
accionada

El recurrente en su agravio sostuvo que la decisidn del a quo respecto a la
existencia de una relacion de naturaleza laboral entre el actor y el demandado no
fue justificada ni l6gica ni legalmente en la sentencia. Ademds expresd que, la
valoracion de las declaraciones testimoniales fue arbitraria y que la prueba oral no
fue suficiente para demostrar la existencia de una subordinacidn que permita
activar la presuncién del art. 23 de la LCT, la cual agregd, no puede ser aplicada de
manera automdatica. Remarcd su postura, conforme la cual entre las partes existid
un vinculo comercial asociativo.

A su turno, la Sala Laboral reafirmé su criterio restrictivo al sefalar que “la
presuncién de la existencia de contrato laboral por la sola acreditacién de la
prestacion de los servicios..debe analizarse con prudencia, pues la solucién justa
de la controversia requiere una valoracién precisa de los hechos comprobados a la
luz del derecho aplicable”. Destacd que, pese a la amplitud del art. 23 de la LCT, la
propia norma dispone “como excepcion definitivamente excluyente a la situacion
en la que el animus o las causas que motivaron el acuerdo entre los contratantes
resultaran ajenos al sistema de reglas protectorias que caracterizan el régimen
laboral”.
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El Tribunal entendidé que las declaraciones de dos testigos, que sblo refirieron a la
conduccién técnica de dos obras puntuales, no fueron suficientes para activar por
si solas la presuncidon del art. 23 LCT. El alto cuerpo sostuvo que sblo esas dos
testimoniales no bastaban para tener por acreditado que el actor estaba inserto en
una organizacidn empresarial ajena, ni que realizaba tareas propias de la actividad
normal y especifica de la empresa constructora, ya que dicha labor no constituye la
nota distintiva entre el trabajo autébnomo y el dependiente.

Asi mismo remarcd que “la prestaciéon de servicios del actor no fue negada por la
demandada que invocdé un vinculo comercial asociativo y las labores no se
probaron en las condiciones que se demandaron”. Valoré que la relacion laboral
transcurridé pacificamente durante los afnos en que se desarrolld y que el actor
estaba inscripto en el régimen de monotributo. En ese contexto, concluyé que la
buena fe contractual adquiere una fuerza preponderante y no se podia activar sin
mas la presuncién que determind el encuadre del vinculo en el d@mbito del derecho
laboral como resolvié el Juzgador.

En conclusién, el TSJ dispuso anular el pronunciamiento casado, entré al fondo
del asunto y resolvié rechazar la demanda incoada en todas sus partes, con costas
por su orden.



https://drive.google.com/file/d/1hNLsgwjSsu19FPFeN5arDJwG4aogc8wR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hNLsgwjSsu19FPFeN5arDJwG4aogc8wR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AebGv_2cibgi7QjFJ_UKQO0-_C8Dutho/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AebGv_2cibgi7QjFJ_UKQO0-_C8Dutho/view?usp=drive_link

jovenes
Juristas
cordoba

El TSJ rechazé la sancién del art. 80 de la LCT por
inobservancia del Decreto 146/2001

Redaccién: Cristina A. Graglia

El pasado 19 de septiembre del corriente afo, la Sala Laboral del Tribunal Superior
de Justicia (TSJ) admitié el recurso de casacién interpuesto por la demandada en
contra de la sentencia dictada por la Cadmara del Trabajo de Rio Tercero y dejo sin
efecto la aplicaciéon de la sanciéon del art. 80 de la Ley de Contrato de Trabajo (LCT).

En el caso, el recurrente denuncié la inobservancia del decreto 146/2001 en lo
relativo al plazo de treinta dias que debia mediar para que el trabajador pudiera
exigir la documentacién del art. 80 LCT, y solicitd se deje sin efecto la indemnizacién
mandada a pagar.

Al resolver, el TSJ interpreté que, a partir de la teleologia del art. 80 de la LCT, la
multa se justifica Unicamente ante la renuencia del empleador a entregar la
documentacién laboral. Asimismo, remarcé que el decreto 146/2001 establece un
plazo para el cumplimiento de la obligacién de hacer a cargo del empleador. De
esta maneraq, segun dicha normativa recién luego del vencimiento del plazo la parte
empleadora podia ser intimada bajo el apercibimiento respectivo. En este sentido,
el Tribunal consideré que la incorporacidon del plazo efectuada por el decreto
mencionado resulta razonable si se tiene en cuenta que la prestaciéon en algunos
casos puede exigir la realizacién de trdmites ante los organismos de seguridad
social o la necesidad de consulta de documentacion laboral archivada, etc.

Por consiguiente, el alto cuerpo sostuvo que, de las constancias de la causaq, se
verificd que la conducta que la norma sanciona no se habia configurado. Ello
debido a que la demandada acompanid la documentacion en oportunidad de la
audiencia ante el Ministerio de Trabajo y fue retirada. Por otra parte, subrayé que la
sancién debia ser interpretada con criterio restrictivo. De esta forma, “aunque los
documentos entregados no reflejen los extremos verificados por el a quo y que
integraron las cuestiones controvertidas, lo cierto es que la demandada no adoptd
ninguna actitud contumaz”.

No obstante, el mdaximo tribunal provincial le ordené a la accionada que
confeccionara nuevamente la documentacion laboral conforme los datos reales de
la vinculacion (fecha de ingreso y categoria laboral). En ese sentido, resolvié que
tratdndose de una obligacién legal su entrega debia cumplirse en el término de
treinta dias desde que quedara firme el pronunciamiento, bajo apercibimiento de
aplicar astreintes equivalentes a un dia de salario minimo vital y mévil (SMVM) por
cada dia de demora posterior al vencimiento del plazo, en beneficio del accionante


https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link

y hasta un méximo de noventa dias, bajo apercibimiento de que el Tribunal a quo
las otorgue.

En conclusion, el TSJ casé parcialmente la sentencia recurrida, revocd la sancion
del art. 80 de la LCT, y ordené a la demandada a expedir nuevamente la
certificacién laboral conforme los datos reales del vinculo, bajo apercibimiento de
aplicar astreintes.

Acceso al fallo
completo



https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1068t1KO7hyMVHu7m86ltSek4r8RaOfyV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1068t1KO7hyMVHu7m86ltSek4r8RaOfyV/view?usp=drive_link
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Aplicacion de la via abreviada en demanda por
despido indirecto en base a la falta de pago de
haberes tras actuacién administrativa del Area de
Proteccién de la Salud del Min. de Trabajo (ex SIART)

Redaccion: Macarena Gomez

La Sala 8va de la Camara Unica del Trabajo admitié el recurso directo interpuesto
por la parte actora contra la denegatoria del recurso de reposicidon con apelacién
subsidiaria resuelta por el Juzgado de Conciliacién y Trabajo de 10° Nominacién. En
consecuencia declaré mal denegado el recurso de apelacién y revoco el decreto en
cuanto habia dispuesto el trdmite ordinario del proceso, ordenando que la demanda
se tramite por el Procedimiento Declarativo Abreviado (en adelante PDA), en los
términos del art. 83 bis inc. b), e) y h) de la Ley 7987, conforme habia sido solicitado
por la parte actora.

En el caso, una trabajadora promovié demanda bajo el trdmite de PDA, reclamando
las indemnizaciones derivadas del despido indirecto fundado en la falta de pago de
haberes previamente intimados, asi como el pago de los salarios adeudados y de la
liquidacién final. Al relatar los hechos, la actora explicdé que frente a una discrepancia
médica, se sometié a la evaluacién del Area de Proteccion a la Salud, dependiente de
la Secretaria de Trabajo provincial (ex SIART), la cual dictaminé que la trabajadora no
se encontraba en condiciones de prestar tareas. En este marco la actora sostuvo que
la licencia médica estaba justificada, e intimdé a la empresa para el pago de los
haberes. Expuso que la demandada no cuestiond el dictamen médico de la
Secretaria de Trabajo, ni respondié a las intimaciones efectuadas por la trabajadora
ante la falta de pago de salarios, o que derivd en el despido indirecto. Sostuvo que
dichas omisiones configuraron una presuncion legal a favor de la trabajadora.

Al admitir la demanda, la a quo rechazd la tramitacion del reclamo mediante PDA
fundado en los incs. b) y e) del art. 83 bis LPT y ordend la ordinarizacién del tramite, al
considerar que la pretensién excedia la hipétesis legal del procedimiento abreviado
por existir controversia sobre la causa del despido y una supuesta necesidad de
mayor amplitud probatoria. Resaltdé que este criterio era acorde a lo dispuesto por el
TSJ en autos “Lira Enzo ¢/ ERSA URBANO S.A.".

La actora interpuesto recurso de reposicidon con apelacién en subsidio contra dicho
decreto, los que al haber sido rechazados por la a quo, derivaron en el recurso de
queja.
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La recurrente cuestiond la ordinarizacion del proceso, alegando que el caso no
presentaba complejidad que justificara apartarse del trédmite abreviado. Fundd su
postura en el derecho de la trabajadora a ser escuchada en un plazo razonable, el
principio protectorio, economia y celeridad procesal, destacando especialmente la
proteccién reforzada de la labor en casas particulares reconocida en el Convenio 189
de la OIT.

A su turno, la Camara acogié favorablemente el recurso. Argumentd que
correspondia aplicar el principio de interpretacién pro actione, en tanto “de la propia
letra de los incisos b) y e) del articulo 83 bis de la ley 7987, se entiende que basta
que la accionante se haya colocado en situacién de despido indirecto por falta de
pago de haberes y por salarios en mora previamente intimados para que proceda la
via abreviada”. En especifico, considerd que la actora habia cumplido estrictamente
con lo que la norma requiere -la falta de pagos de salarios en mora y la intimacion al
pago de estos, previamente a darse por despedida-, por lo cual el caso quedaba
subsumido en la hipétesis normativa prevista en los incs. b) y e) del citado articulo.

Asimismo, la Sala tuvo en consideracién la etapa inicial en la que se encontraba el
procedimiento, en la que adn no se encontraba trabada la Litis, razén por la cual
debia estarse al relato de la demanda para determinar el procedimiento aplicable,
ello en los términos del art. 5 CPCC. Finalmente, destacd el silencio del empleador
ante las intimaciones y la intervencion del Area de Proteccién a la Salud, descartando
la aplicaciéon del precedente del “Lira c/ Ersa” por tratarse una situaciéon féctica
diversa, habiendo mediado en el presente caso la actuacién administrativa del SIART.

En definitiva, el Tribunal dispuso hacer lugar al recurso de queja interpuesto por la
actora, revocd la decisidon de la a quo y dispuso imprimir al caso el procedimiento
declarativo abreviado, en los términos del art. 83 bis, inc. b), €) y h) de la Ley 7987.



https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gu-Wr_DOK8weiaLlllhxl21XKBcOnnlI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gu-Wr_DOK8weiaLlllhxl21XKBcOnnlI/view?usp=drive_link
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Reparacion plena por deficiente registraciéon
laboral: aplicacion del Derecho de Dafios tras la
derogaciéon de las indemnizaciones agravadas

Redacciéon: Tomas M. Bondone

La Sala | de la Segunda Cadmara del Trabajo de la ciudad de San Rafael -2da
circunscripcién judicial de Mendoza- resolvié hacer lugar a la demanda
interpuesta por la trabajadora y condend a la demandada a abonar, ademds de
los indemnizaciones y rubros salariales derivados del despido, el resarcimiento por
los danos patrimoniales y extrapatrimoniales que se generaron por la deficiente
registracion.

La actora se desempefd como “moza” encuadrada en el CCT n.° 389/04 desde
el 26/11/2022 hasta el 29/05/2024, fecha en que fue despedida sin expresién de
causa. Fue registrada recién el 01/02/2024, y ademas bajo el régimen de “media
jornada”. Por ello, ademds de las indemnizaciones por despido y las diferencias
salariales derivadas de la incorrecta registraciéon, reclamoé la reparacion de los
dafos patrimoniales (previsionales) y extrapatrimoniales (morales) ocasionados
por el incumplimiento del empleador.

La demandada, si bien reconocid la registracién tardia, sostuvo haberla
subsanado posteriormente con la fecha de ingreso real y negd la jornada
completa alegada por la trabajadora.

La magistrada, en base a las pruebas rendidas, considerd acreditado que la
actora se encontraba incorrectamente registrada en cuanto a la fecha de ingreso,
jornada y salario, y que el despido dispuesto fue arbitrario. En consecuencia,
ordend el pago de las indemnizaciones derivadas del despido directo, las
diferencias salariales, vacaciones y SAC adeudados, y se pronuncié especialmente
sobre los danos derivados de la deficiente registracion.

Para asi decidir tuvo en cuenta que, si bien las indemnizaciones tarifadas por
empleo no registrado fueron derogadas por el DNU n.° 70/23 y la Ley n.° 27.742, ello
no impide al trabajador recurrir al Derecho de Dafos para obtener la reparacién de
los perjuicios derivados de la inobservancia de las obligaciones laborales y
previsionales del empleador.

Enumerd los perjuicios que padece quien trabaja en la clandestinidad, como la
imposibilidad de acceder a una obra social para atender su salud y la de su
familio, la dificultad para acceder a un crédito destinado a mejorar su situacién o
acceder a una vivienda y la imposibilidad de computar los anos de servicios con
aportes para una futura jubilacidbn o pensidn de sus herederos, o gozar de
cualquier tipo de prestacién de la Seguridad Social como el fondo de desempleo,
entre otros.
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Invocando los arts. 1744, 1749 y 1794 del CCyC, la magistrada entendié que en
el caso era notorio que el empleador habia producido un dafio cierto a la actora al
mantener el vinculo sin el debido registro, configurando un supuesto de
enriguecimiento sin causa en perjuicio de la trabajadora. En tal sentido, sostuvo que
el demandado debia reparar el perjuicio causado por la inobservancia de las
normas especificas que imponen el registro del contrato de trabajo.

Para cuantificar el dafo previsional, acudié a la Tabla de Aportes y
Contribuciones de la Seguridad Social, de la cual se desprenden los porcentajes
que deben ser descontados a los trabajadores y que se destinan al sistema de
Seguridad Social -42,8% de la masa salarial- y condend al pago de esa suma,
deduciendo los aportes efectivamente ingresados por la demandada.

Por ultimo, en cuanto al dafio moral, la jueza entendié que la reparacién debia
contemplar no sélo las consecuencias materiales de la omisidon registral, sino
también el padecimiento, las preocupaciones y la afectacién espiritual sufridas por
la trabajadora a raiz de la clandestinidad laboral. Con apoyo en los arts. 1738, 1739,
1740 y 1741 del CCyC, reconocidé la violacién de derechos personalisimos, la
afectacion de su integridad psicofisica y la interferencia en su proyecto de vida; en
consecuencia, fijé el resarcimiento en una suma equivalente a un salario mensual,
atendiendo a la antigedad de la actora (18 meses).



https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-CxiuBnUXdY5GQW6XBSbV8WzCdU1XFsU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vm9PbYIdKCijyxBTNSk1lx_1ZgAbp3V-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vm9PbYIdKCijyxBTNSk1lx_1ZgAbp3V-/view?usp=drive_link
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El ambiente laboral y la necesaria reconstruccion

del valor ético

Redaccién: Lautaro F. Chiarini*

La ética como elemento constitutivo de la relacién laboral:

Vigo al hablar de la ética de manera amplia, nos explica que constituye una
realidad inescindible de lo humano, propiamente intrinseca, que presupone un
modo de conducir la vida de las personas, utilizando para ello la razén y la
voluntad. Es asi que se sostiene que, es un cardcter constitutivo de todo miembro
de la especie humana, de manera que nadie puede quedar al margen de la ética o
la moral, a la hora de conducir sus acciones. A raiz de ello, la ética estudia los
actos de los humanos, realizados a sabiendas y teniendo en su contracara la
posibilidad de no realizarlos de cierto modo, lo que lleva a la conclusidon de que, el
objetivo de estudio es el de determinar como actua el hombre, verificando si este
conocid o estaba en condiciones de conocer lo que estaba haciendo, y si en ese
caso optd por ese comportamiento, aun pudiéndose abstenerse, logrando en este
estadio poder formular un verdadero juicio ético de sus actos.

Por ende, si dicha materia se ocupa de las acciones que hacen los seres
humanos, de manera libre y consciente, no podemos desligarla de lo que sucede
admbito del trabajo, por lo que el valor de la ética laboral, debe ser entendido como
un eje vertebral, para garantizar la sostenibilidad y continuidad de las relaciones
juridicas y humanas que se estructuran en la vida laboral, bajo el prisma de la
dignidad y respeto.

Se destaca la importancia de ello, ya que es vox populi que el medio laboral
estd conformado, no solamente por el entorno fisico y material que hace
propiamente a una empresa, sino también y en gran medida, por las condiciones
sociales, econdmicas, las relaciones interpersonales, la cultura organizacional,
entre otras, las cuales influyen fuertemente en los trabajadores, pudiendo ser
factores que hagan mella en el desempeno profesional y en la faz interna y
psiquica de estos. La ética y moral, aplicada a los procesos humanos es de vital
importancia para lograr ambientes laborales sanos, donde la persona ocupe un
papel primordial, logrando asi un compromiso fiel de trabajo entre los actores
involucrados, evitando situaciones que pueden tornar un ambiente negativo.

En esta inteligencia, también es de impostergable necesariedad, poder
identificar a tiempo las situaciones en las cuales se visibilice la vulneracién de los
minimos indisponibles, para evitar que dicha erosion de principios fundamentales
del derecho del trabajo, impliquen flagelos en contra de las personas que trabajan
y con ello permitir &mbitos laborales téxicos que causen agravios en la faz espiritu-
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-al y los expulsen del medio productivo.

Es innegable que las personas transcurren mds de un tercio de sus vidas
inmersas en el dmbito laboral, ya sea desde una mega empresa hasta una Pyme,
desde un empleo en casa particular al de uno en la administraciéon publica, por lo
que el fin dltimo de la moral radica en que, todas esas realidades deben ser
observadas desde el valor ético, porque las relaciones laborales son mds que un
simple intercambio de fuerzas de trabajo por una remuneracidén, sino que
constituye gran parte de la vida de las personas, en las cuales debe primar el trato
digno, la igualdad, la buena fe y la confianza, para afianzar la moralidad de los
procesos productivos, y es por ello que la mencionada revalorizacion de la ética en
el trabajo, si bien no sustituye a la ley y sus consecuencias, la complementa vy
nutre, actuando como un pardmetro de orientacién de las conductas, para asi
evitar vulneraciones indeseadas.

El entorno laboral y las acciones deseadas:

La empresa como tal y remitiéndome a lo expresado supra, es entendida
como el espacio fisico donde el trabajador se desarrolla laboralmente y donde
comparte vivencias, tanto con sus companeros como jerdrquicos, con el transcurrir
del tiempo ha ido sufriendo transformaciones estructurales, donde el impacto de
las tecnologias de la informaciébn y de la comunicacion, definen la
contemporaneidad de la cuestidon. Indefectiblemente ello trae aparejado
beneficios, pero también dudas y problematicas, acerca de estos nuevos espacios,
donde la ética y la moral deben operar no solo como limitaciones funcionales, sino
ademads como pardmetros de actuacion y conducta.

Se enfatiza ello en razébn de que, por mds que varien las condiciones
estructurales del trabajo, signados por nuevos modelos de produccidon, la
automatizacién y uso de inteligencia artificial en procesos decisorios, la
diversificacion generacional de los equipos de trabajo, la inmediatez y
conectividad constante requerida, entre otras, producen tensiones morales, que
derivan en novedosos conflictos laborales.

Es por ello que, en la linea de las acciones esperadas y deseadas por el
derecho del trabajo, se encuentra enlazada la resignificacion del valor de la ética
en los procesos de produccidon donde interviene la persona humana. Para ello se
requiere no solo de la comunidad juridica, sino de los actores esenciales de la
relacién, esto es, trabajador-empresa.
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Se debe interpelar a la formacidn de protocolos de actuacién ante
vulneraciones en la faz personal de los trabajadores, que no queden en mera letra
muerta, sino que su operatividad en los hechos sea constatable. Asimismo, se
debe fomentar los procesos de formacidén y capacitacion, para que los actores
sociales puedan integrar estos conocimientos a sus accionares diarios,
asegurando que la ética y la moral, entendidas como una Unico patrén de
conductaq, sea inseparable a la de su labor y desempeno en el trabajo.

Sedagorta explica que el lider dentro de la estructura empresarial, se
encuentra inmerso en esta intrincada relacién, donde su accionar positivo debe
estar signado de humanismo. Detalla que, que estas organizaciones humanas, son
el fruto de la unién de personas, que tienen un valor Unico como tal, y que en su
cotidianeidad se comunican entre si, anhelando el valor procedente de los otros, al
tiempo que desean que sus aportes sean tenidos en cuenta. Todo esto es llevado a
cabo para lograr el fin existencial de las personas y no solo la mera generacion de
riqueza, desarrolldndose en un medio social, caracterizado por la vida en unidad y
de coexistencia de valores comunes.

Lo expuesto verifica la importancia de la sucesidon de acciones signadas de
moralidad ya que, en las relaciones laborales, no solo se debe perseguir el
beneficio econdmico por parte de quienes la integran, sino que se debe fortalecer
el tejido social que la compone, para lograr ambientes justos y humanos, donde la
discriminacién, la desigualdad y la violencia laboral, no tengan incidencia ni
produzcan menoscabo en la integridad de las personas.

Asi lo explicita brillantemente el doctor en filosofia Juan Assirio quien, en sus
exposiciones, destaca la necesidad de considerar éticamente las acciones
humanas, las cuales estdn formadas por el valor de libertad, destacando que sin
esta dltima no hay ética posible, ya que solo quien puede elegir su conducta
puede ser responsable de ella. Esta capacidad de decidir, tanto sobre la propia
vida como sobre la de los demds, es lo que distingue al ser humano del resto de los
seres vivientes. Es por esto que las acciones que se tomen dentro del seno de las
relaciones laborales son tan importantes de considerar, ya que influyen en la vida
misma de los trabajadores, para bien o para mal y es por esto que, en un estado
de bienestar, es inadmisible no conducirse con ética ni moral, ya que ello afecta a
terceros y contusiona la dignidad humana, por lo que las acciones que tomen los
seres humanos, deben estar pensadas con libertad, lo que implica asumir
responsabilidad por las consecuencias de nuestros actos y teniendo en cuenta no
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solo el interés propio sino también el de los demds.
Ejemplificando la Moral como valor para la continuidad laboral:

En el presente acdpite se analizardn dos precedentes jurisprudenciales en los
que la ética y el derecho se encuentran estrechamente vinculados para
determinar la viabilidad de la continuidad de la relacion laboral. Ello, teniendo en
cuenta que la primera se asienta sobre maximos de conducta, mientras que el
segundo se rige por minimos indisponibles, pero que, conjugados, operan como
criterios determinantes al momento de evaluar la justificacidn o no de un despido,
valorando las conductas precedentes de los trabajadores en el marco del plexo
legal aplicable.

El primer caso, “Portas c. Aerolineas Argentinas S.A.” (CNAT, Sala 1I, 2017), refiere
a un trabajador que, utilizando la tarjeta de marcacién de ingreso y egreso de tres
compaferos, les confirié un beneficio, ya que aquellos se habian retirado antes del
horario de salida. La empresa, invocando la conocida causal de “pérdida de
confianza”, imputd al Sr. Portas dicha conducta. Este, lejos de desconocerla, la
reconocid expresando que, por razones personales de sus compaferos, éstos no
podian permanecer hasta las 18 hs,, por lo que, con intenciéon de ayudarlos, registrd
la salida en su lugar, sin dimensionar las implicancias juridicas de su accionar.

La valoracién integral del caso destacd, por un lado, los antecedentes del
trabajador, derivados en una trayectoria de veinticuatro (24) afos con una
conducta intachable, de responsabilidad y compromiso. Por otro lado, se considerd
la reaccidén empresarial en situaciones andlogas, en las que se habian aplicado
sanciones menores (suspensiones o llamados de atencién), y la ausencia total de
reprimendas para los tres companeros beneficiados en este hecho. En este marco,
la CNAT concluyd que la conducta del trabajador, si bien errébneaq, se encontraba
alineada con los estdndares morales exigidos: asumidé su responsabilidad,
reconocid su error por escrito y demostrd fidelidad y ética en toda su trayectoria.
Por ende, la Sala Il entendié que no se configuraba una pérdida de confianza
objetiva que justificara la ruptura del vinculo, ya que no se trataba de un acto de
deslealtad sino de un error aislado.

Distinto es lo resuelto en el precedente “Posta Pilar S.A. c/ Gémez, Julio s/
Consignaciéon” (CNAT, Sala VIII, 2014), en el que se analizd un incumplimiento
contractual grave derivado de la apropiaciéon de una billetera que un cliente habia
olvidoado en el establecimiento de la empresa. Ante el reclamo del cliente, el
trabajador negd haberla encontrado, cuando en realidad se la habia quedado. Es-
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-te comportamiento no sélo constituyd un incumplimiento al deber de buena fe
que rige en las relaciones laborales, sino también un accionar ilicito con
connotaciones penales (hurto), con consecuencias gravosas tanto para el
trabajador como para la imagen empresarial.

El tribunal destacé que, la negativa del dependiente frente al cliente, sumada a
la apropiacién indebida, reflejaba un patrén de conducta inmoral e incompatible
con los deberes de fidelidad y confianza que sustentan la relacién laboral. En este
caso, si se verificd una causal objetiva de pérdida de confianza, configurando un
despido justificado.

De lo analizado, se puede observar con claridad, cémo la moral actia como un
parGmetro operativo en las relaciones laborales, complementando el plexo
normativo de la Ley de Contrato de Trabajo. En ambos supuestos, la causal de
pérdida de confianza fue el eje del debate, pero su aplicacion dependié de la
valoracion ética de las conductas. En el caso “Portas”, la moralidad se expresd en
la trayectoria intachable del trabajador, en su reconocimiento del error y en la
ausencia de dnimo desleal, lo que permitidé entender que no existia un quiebre real
de la confianza que justificara el despido. Por el contrario, en “Posta Pilar”, la
conducta del dependiente implicd, no sélo un incumplimiento de buena fe, sino
también un accionar inmoral e ilicito, al apropiarse de bienes ajenos y mentir
frente al cliente, lo cual si resulté incompatible con la continuidad del vinculo
laboral.

De alli que puede afirmarse que, la moral y la ética, entendidas como sinénimos
y equivalentes, operan como criterio para analizar las conductas humanas
voluntarias dentro del mundo del trabajo, para distinguir en estos casos entre el
error humano, susceptible de ser corregido sin ruptura contractual, y la conducta
dolosa o desleal, que erosiona definitivamente el deber de fidelidad y torna
legitima la desvinculacién. En definitiva, la ética, como valor superior, se integra al
derecho laboral para ponderar no sélo la legalidad de los actos, sino también su
legitimidad moral, garantizando que la pérdida de confianza no sea una féormula
vacia sino una consecuencia fundada en un plexo conductual concreto.
Desigualdades, acoso y violencia, pardmetros que atentan contra la ética laboral:

El reconto de los flagelos citados, no intenta ser un listado taxativo de las
acciones negativas que afectan a las relaciones laborales, sino que mds bien
constituye la identificacién de situaciones donde la amoralidad se apodera de los
sujetos intervinientes, produciéndose dafnos en las personas y donde los mecanis-
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-mos de proteccion deben ser inmediatamente activados.

Tal como el Dr. Leonardo Ambesi explicita, estamos frente a situaciones
sensibles para las relaciones humanas y de especial repercusién en el dmbito
laboral, las cuales deben tener como esencial correlato, las medidas eficaces para
combatirlas, las que deben ser observadas con un enfoque multidisciplinario
prudente, debido a las dareas que involucra (constitucional, derechos humanos,
laboral, civil, comercial, penal) y del aparato conceptual que promueve. Dicha
apertura, permite englobar la solucidbn macro, desde la generalidad que
comprende los actos éticos y morales, como guias de conduccidon de las
conductas humanas, para con ello apaciguar los efectos disvaliosos que producen
dichas inconductas.

El citado autor, destaca la aplicabilidad del convenio 190 de OIT para dichas
situaciones vejatorias, el cual consigna principios fundamentales, como maximas
para la consecucidon de un fin comuan, los cuales especifican deberes que deben
tener en cuenta los estados miembros, tales como observar mandatos dirigidos a
respetar, promover y asegurar el disfrute del derecho de toda persona a un mundo
del trabajo libre de violencia y acoso, adoptar un enfoque inclusivo integrado y que
tenga en cuenta las consideraciones de género para hacer frente a estos
fendbmenos; para luego realizar la especificacion o particularizacién de los
mandatos, a través de acciones positivas tales como prohibir legalmente la
violencia y el acoso, velar por que las politicas pertinentes aborden estas materias,
adoptar una estrategia preventiva, velar que las victimas tengan acceso a vias de
recurso y reparacion y medidas de apoyo, prever sanciones, educacion, garantizar
medios de inspeccidn e investigacion efectivos para los casos que se presenten,
entre otros.

Aqui podemos observar, como las reglas generales, derivadas de acciones
consideradas éticas, informan, integran e interpretan, todo el plexo de obligaciones
y reglas minimas indisponibles, para que los estados encausen las conductas de
sus habitantes, y con ello lograr vehiculizar las decisiones que tomen estos, en
carriles aceptados moralmente por todas las sociedades del planeta. Se torna
operativo el mandato de méximos, sobre los cauces de los minimos inderogables,
permitiendo determinar que esta bien y que no lo estd, para que los integrantes de
la sociedad, actuando con plena libertad, consciencia y voluntad, puedan tomar
decisiones ajustadas a lo esperado, conociendo de antemano, las consecuencias
negativas de su apartamiento voluntario.
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La Corte Suprema como marco de referencia para lo considerado moral:

Tan intensos son los mandatos morales sobre los que debe apoyarse el marco
normativo, que hasta nuestra corte suprema en situaciones de discriminacion
laboral, ha efectuado una especial reconsideracion del régimen probatorio en
dichas situaciones a través de su destacada jurisprudencia; determina
expresamente un estdndar probatorio, desarrollado en precedentes tales como
"Pellicori”, "Sisneros”, “Alvarez”, entre otros, en los cuales ha desarrollado normas
procesales importantisimas a la hora de producir la prueba tendiente a acreditar
los actos discriminatorios en contra de los trabajadores afectados. Todo ello nace
debido a que la ley 23.592, era considerada inaplicable a las relaciones laborales,
por lo que la corte efectuando un andlisis especial de lo que se considera
discriminacién y de lo gravoso de la cuestién, volcdndose por la aplicabilidad
plena, ademads de determinar la nulidad de las acciones discriminatorias llevadas
a cabo, ya sean despidos, suspensiones, variaciones de las formas y condiciones
de trabajo, etc; poniendo de manifiesto ademas, la dificultad probatoria existente
en causas de esta indole, afirmando que en muchos casos los elementos
conducentes y dirimentes, estdn en manos de quienes son los sindicados como
empleadores discriminadores, por lo que invierte el onus probandi en cabeza de
estos. Establece la flexibilizacion frente a indicios, invirtiendo la carga probatoria,
ya que el empleador se encuentra en mejor posicidn de aportar los elementos en
cuestién, a la hora de rebatir su supuesto accionar inmoral, a prima facie
acreditado por el trabajador damnificado, constituyendo asi un régimen procesal
que busca proteger los derechos humanos y el bienestar de toda la sociedad en su
conjunto, aportando reglas de responsabilidad, que deben observarse en toda
relacién basada en confianza y respeto, mds adn en las laborales.

Notas finales en torno a la reconstruccidn de lo ético y moral:

Dicha titdnica tarea, exige superar una visibn meramente normativa de las
relaciones de trabajo para situarlas en un plano mds profundo, donde los valores
humanos adquieran centralidad. El andlisis efectuado permite advertir que la ética
y la moral no constituyen un accesorio del derecho del trabajo, sino un
presupuesto inescindible de su vigencia plena, en tanto orientan la interpretacion
de los minimos indisponibles, hacia estdndares de legitimidad que preservan la
dignidad de la persona trabajadora.
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En tal sentido, la experiencia jurisprudencial y doctrinaria demuestra que la
moralidad de los actos se erige como criterio hermenéutico para distinguir entre
meros errores humanos, de las conductas dolosas que, por su gravedad, merezcan
una especial atencién y tutela por parte de la comunidad judicial. La ética, asi
concebida, no sustituye la norma juridica, pero la complementa y enriquece,
actuando como guia para la aplicacion prudente y razonable de la ley en
situaciones facticas concretas.

Este proceso de reconstruccidon implica reconocer que el trabajo no es sblo un
mero intercambio econdédmico, sino que constituye una dimension existencial de la
vida humana, atravesada por valores tales como el respeto, la igualdad y buena
fe. De alli que la ética y la moral, entendidas como equivalentes, se proyecten
como exigencias estructurales, llamadas a resguardar la humanidad de los
procesos productivos frente a fendbmenos como la desigualdad, el acoso, la
violencia y la discriminacién, que constituyen expresiones paradigmaticas de la
amoralidad en el Gmbito laboral.

En definitiva, la tarea que tenemos por delante, no se agota en la aplicacién
técnica de la norma, sino que requiere integrar a su quehacer, un horizonte
axiolégico que permita asegurar que la justicia laboral no sea meramente legal,
sino también legitima y justa. Dicha reconstruccidén entonces, se presenta como
condicién necesaria para que el derecho del trabajo cumpla su verdadera
finalidad, que es la proteccidon integral de la persona que trabaja, sujeto de
preferente tutela constitucional para nuestra corte suprema.

*En el link podran encontrar el articulo con las respectivas citas que realizo el
autor, las que no han podido reproducirse aqui por cuestion de compatibilidad de
formatos.
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Resolucion N° 41/2025 SRT: Acuerdos
econémicos entre la ART Yy el trabajador sin
secuelas incapacitantes

Redaccién: Christian Allamano

El 22 de septiembre de 2025, la Superintendencia de Riesgos del Trabajo emitid
Resolucidn SRT N° 41/2025, mediante la cual introduce un mecanismo
administrativo destinado a disminuir la litigiosidad dentro del sistema de riesgos
laborales.

Cabe destacar, que no es novedoso, y las disposiciones se asemejan a las
compensaciones econdémicas establecidas en la Resolucién SRT N° 20/202],
dictada durante emergencia sanitaria del Covid-19 y posteriormente derogada por
su similar N° 48/2022.

La Resolucidn, crea una figura transaccional bajo la érbita de las Comisiones
Médicas, utilizando la capacidad de homologacidon prevista en la Ley N° 27.348,
dotando de autoridad de cosa juzgada a acuerdos celebrados entre la ART y el
trabajador, en supuestos que, a criterio médico, no existirian secuelas
incapacitantes.

La opcidn de activar estos nuevos mecanismos, es optativa, discrecional vy
facultativa de las Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (ART), los Empleadores
Autoasegurados (EA), y los Empleadores No Asegurados (ENA), no pudiendo el
trabajador interpelar o solicitar la propuesta de acuerdo.

El procedimiento se aplica en dos escenarios: casos en los cuales la ART, EA o
ENA haya otorgado el alta médica del trabajador sin secuelas; y en Trdmites por
Divergencia en la Determinacion de la Incapacidad en los cuales, la Médica
Jurisdiccional (CMJ) dictamine la inexistencia de secuelas incapacitantes
permanentes como resultado de la contingencia laboral.

Queda establecido en la mencionada resolucibn que el acuerdo de
compensacién econdmica no implica modificacidon alguna en el dictamen médico
emitido; que el pago acordado no constituye reconocimiento de derecho alguno a
prestaciones dinerarias en concepto de Incapacidad Laboral Permanente (ILP) a
favor del trabajador, ni tampoco genera precedente vinculante en casos similares
futuros.

La figura contractual de cardcter transaccional creada, dentro del dmbito
administrativo, se encuentra por fuera del régimen indemnizatorio tarifado de la
LRT, y tiene como uUnica finalidad mitigar el riesgo de un futuro juicio, sin la
asuncion de una responsabilidad legal por dafo laboral permanente.
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Para el caso de altas médicas sin incapacidad, en caso de ofrecimiento vy
arribar a un acuerdo por las partes, se utilizara el procedimiento establecido para
la Homologacién de la Propuesta de Convenio por Incapacidades Definitivas vy
Fallecimiento del Capitulo Il del Titulo | de la Resolucién SRT N° 298/2017, en todo lo
que resulte aplicable, buscando asi, aprovechar la estructura procedimental
disenada para acuerdos definitivos, garantizando rigor y celeridad.

En los trdmites de Divergencia o Determinacidon en la Determinacion de la
Incapacidad, una vez que el dictamen médico de la CMJ ha certificado la
inexistencia de secuelas incapacitantes, el Servicio de Homologacion deberd
requerir formalmente a la ART/EA/ENA, utilizando la Ventanilla Electrénica (VE),
manifiesta su voluntad de ofrecer una compensacion.

En ambos casos, se procederd a la celebracidn de una audiencia ante el
Servicio de Homologacion. De arribarse a un acuerdo, se emitird el acto de
homologacidon, en el cual de dejar constancia que el cese de la Incapacidad
Laboral Temporaria (ILT) se produce sin secuelas incapacitantes, y que el acuerdo
compensatorio, bajo ninguna circunstancia, determinard un porcentaje de
incapacidad para el trabajador, otorgando al acuerdo autoridad de cosa juzgada
administrativa, y cerrando la instancia.

Se destaca que la Resolucién no establece ninguna directriz, férmula, minimos
o maximos de la compensacién econémica (tal como lo hizo la Resolucién SRT
N°20/21), sino que las sumas ofrecidas quedardn sujetas a la discrecionalidad y
propuesta unilateral de la ART/EA/ENA, por lo cual serd tarea del Servicio de
Homologacién verificar la racionalidad del monto del ofrecimiento, para evitar
posibles cuestionamientos judiciales.

A su vez, se establecié su aplicacién de forma inmediata, incluso para los
trdmites en curso en las CMJ que, a la fecha de entrada en vigencia (23 de
septiembre de 2025), no cuenten con el Dictamen Médico que determina la
existencia o inexistencia de incapacidad.
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